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Legal Project
Management

Was? Warum? Wie?
Deutsch-Nordische
Juristenkonferenz

Visby 20. Mai 2017
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LPM - worum geht’s da?
Die 30-Sekunden-Version

. Bedurfnisse der Auftraggeber
immer im Blick halten

. Auftrag so effektiv wie moglich
durchfUhren

. Arbeit regelmagig auswerten
zwecks standiger Verbesserung
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Was kann LPM?

Jim Hassett (2013): ,,The reason LPM is growing so
rapidly is that it helps law firms meet client needs
and their own needs. (...) The benefits of LPM
include:

= protect business with current clients,

= increase new business,

= increase the predictability of fees and costs,

= minimize or eliminate surprises,

= improve communication with clients,

= increase profitability [and] improve realization, [...]
- deliver greater value to clients.”
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Was wollen Mandanten? Dies kann

man mMmit LPM erreichen/verbessern
Altman Weil 2016 Chief Legal Officer Survey

20. Law Firm Service Improvements

Of the following service improvements and innovations, please select up to three
that you would most like to see from your outside counsel. (Select up to three.)

d Greater cost reduction

q Improved budget forecasting

‘ Non-hourly based pricing structures
‘ Modification of work to match our legal risk
q More efficient project management

d Improved communication and responsiveness
q Greater effort to understand our business

Preventative law strategies

Alternative project staffing

Technology efficiencies [T
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Die 5 Phasen

eines Projekts

Auftakt
Planung
Durchfiihrung
Lieferung
Auswertung

LA S A
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Auftaktfragen Version 2.0

o Problemhintergrund: Verstehen wir wirklich,
welches Problem genau die Auftraggeber mit
rechtlicher Hilfe [6sen méchtene
= Probleme geschdaftlicher oder familiGrer Art etc.

> o Interessenten/Stakeholders: Wer sind die 2

Interessenten und welche Interessen haben sie?

o Erwartungen: Welche Erwartungen haben die

Auftraggeber an uns?

o Begrenzungen: Welche Begrenzungen

unterliegen die Auftraggeber (z.B. Zeit, Kosten).
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Ein paar Beispiele fur gute
Auftaktfragen

Sog. Scoping = Vereinbarung des Auftragsumfangs

o Wie definieren Sie Erfolg in dieser
Angelegenheit? Woran erkennen wir, dass I

dieser Erfolg erreicht worden iste

o Was ist das Beste/Schlimmste, was Sie sich
in dieser Sache vorstellen kdbnnen?¢

o Welche anderen Interessenten neben
lhnen selbst gibt es in dieser Sache?¢

o Gibt es in dieser Sache mehr als ein
Ergebnis, dass fur Sie in Ordnung wdre?
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Sortierung der Intferessenten

[Sa]
o i
o Zufrieden-
stellen
Einfluss/
Macht AN
Minimaler Informiert
o Aufwand halten
c
g N <>
wenig Interesse groB
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Projektstruktur
Work-Breakdown-Structure

Projektname:
Projektsponsor_in:
Projektmanager_in:
Startdatum des Projekts:
Projektstruktur erstellt von:
Datum:

Projektstruktur / Work Breakdown Structure

Nr. | Arbeitsschritt Verantwortlich | Budget | Deadline | Abhangig | Status | Kommentar
von Nr.

B I

3.1
3.2

7.1.

7.3.

NB: Automatische Nummerierung!
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Sie finden Word-Tabellen zum Gahnen? Es
gibt bessere Werkzeuge! In der Cloud ...

EI i =™ j Task Name Responsible Start sIsIM[T v: ar.}‘zp STsIMIT V\;l Er.:.
[ = & Qa =
J‘ [ Applyfor access data room 4 persons | Assistant 12/01/15 =
Q Review corporate documents Sweden Associate 1 13/01/15 .

! Q Review employment agreements Associate Employ  13/01/15 (= .

(Y=} Review other agreements Marion Ehmann  13/01/15 [ .
| Brief review Dutch documents Marion Ehmann  13/01/15
B I 60= () ()9 Briefreview meeting Al 19/01/15 | =]

Touch base with client, review Dutch docs? Marion Ehmann ~ 14/01/15 m

g Dutch docs 15/01/15 [
} ) Compiling report parts Associate 1 19/01/15 [}
H Scrubbing and layout report Assistant 20101115
h 1 Drafting agreement table Assistant 19/01/15 DD]
N Final review report and table Marion Ehmann ~ 21/01/15 -
| Delivery final DD report and agreement table  Marion Ehmann ~ 22/01/15 [
| o ® Oral presentation Marion Ehmann  23/01/15
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Organisation der Arbeit
Bsp.: Einfache Kanban-Tafel

Bildquelle: Jeff.lasovski - Own work, CC BY-SA
curid=19121595

ommons.wikimedia.org/w/index.php?
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Kanban-Tafel fur ein Team in
einem Datenschutzprojekt
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Bessere Kommunikation zwischen Mandant
und Anwalt mit der Risikotabelle
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Als Projektleiter_in sollten Sie
sich Enten als Vorbild nehmen

o Above the surface, look calm and
unruffled. Below the surface — paddle like
helll
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Auswertung mit den Auftraggebern
und dem Projektteam

Act Plan

PDSA-Kreis der

standigen

Verbesserung
Study Do

=

© kiMEru Coaching & Consulting AB 2017

Fragene

Herzlichen Dank!

Marion Ehmann
Rechtsanwadiltin, Trainerin fir Juristen in v.a. Legal Project Management und
ICF-zertifizierte Coach (ACC)

kiMEru Coaching & Consulting AB

marion.ehmann@kimeru.cc

+46 766 33 35 80

www.kimeru.cc
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